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Ⅰ．2019年３月期決算の概況
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個別受注高 4,２７６億円
（前期比 ＋２２.５%）
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決算の概況

連結営業利益 ２３６億円

（億円）

連結売上高 ３,５９９億円
（前期比 △４.５%）

（億円）

（億円）

2019/３期2018/３期2017/３期

■ 完成工事高の減少

2019/３期2018/３期2017/３期

■土木の大型工事の順調な受注

■ 完成工事高の減少および火災事故に係る工事損失引当金
の計上等による完成工事総利益の低下

連結営業利益率 ６.６ ％
（連結営業利益 前期比 △３３.7%）
（連結営業利益率 前期比 △２.９Ｐ）

△7.6％
△4.5％

営業利益

営業利益率

2019/３期2018/３期2017/３期

△3.5％

4,292
3,491

建築事業

土木事業

△18.7％

4,276

△33.7％
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【連結】経営成績

修正予想
（2018年11月8日） 実績

前期比 修正予想比

差異 差異

売上高 ３，７７０ ３,６９０ ３，５９９ △４．５％ △２．４％

売上総利益 ５７３ ４２６ ４５７ △２０．２％ ＋７．５％

（売上総利益率） （１５．２％） （１１．５％） （１２．７％） （△２．５Ｐ） （＋１．２Ｐ）

販売費及び一般管理費 ２１６ ２２３ ２２０ ＋２．１％ △０．９％

営業利益 ３５７ ２０３ ２３６ △３３．７％ ＋１６．７％

（営業利益率） （９．５％） （５．５％） （６．６％） （△２．９Ｐ） （＋１．１Ｐ）

経常利益 ３４７ １９５ ２２４ △３５．３％ ＋１５．４％

２３８ １１０ ８８ △６２．９％ △１９．４％

(単位：億円、単位未満切捨) 

実績

2019年３月期2018年３月期

親会社株主に帰属する
当期純利益

（注）火災事故（東京都多摩市）に係る特別損失（火災損害等損失）を９３億円計上



≪火災事故関連損失≫
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【連結】経営成績

工事損失引当金

特別損失（火災損害等損失）

合 計

※売上総利益に反映

※税引前利益に反映

３６.７億円

第3四半期
累計期間末

１３.４億円

９３.３億円３７.５億円

期 末

７４.3億円 １０６.７億円

建設工事保険の見積額の反映等により２３.３億円減額

当社施工範囲外における機器類の火害費用等により５５.７億円増額

（注）現時点で合理的に見積もることができない損害賠償見込額や本件工事に付されている賠償責任保険

の査定額等に関しては、これまでに計上した損失額には含めておりません
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【連結】貸借対照表

※ Ｄ/Ｅレシオ：有利子負債／自己資本（純資産－新株予約権－非支配株主持分）

(単位：億円、単位未満切捨) 

前期末
2018年３月31日

①

当期末
2019年３月31日

②

増減

②－①

流動資産 ２，７０１ ２，８６１ ＋１５９

固定資産 ５９６ ６３５ ＋３８

資産合計 ３，２９７ ３，４９６ ＋１９８

流動負債 １，８４５ １，９１９ ＋７３

固定負債 ２２８ ２４０ ＋１２

負債合計 ２，０７３ ２，１５９ ＋８５

純資産 １，２２４ １，３３６ ＋１１２

負債純資産合計 ３，２９７ ３，４９６ ＋１９８

有利子負債（億円） ３９９ ２９２ △１０６

Ｄ／Ｅレシオ※（倍） ０．３３ ０．２２ △０．１１

自己資本比率（％） ３６．９ ３８．０ ＋１．１Ｐ

・資本金増加（+43）
・資本剰余金増加（+42）
・利益剰余金増加（+31）

・現金預金増加（+95）
・受取手形・完成工事未収入金等
増加 （+133）
・有価証券減少（△140）
・未成工事支出金増加（+24）
・その他流動資産増加（+36）
・繰延税金資産増加（+31）

・支払手形・工事未払金等減少
（△158）

・短期借入金減少（△27）
・転換社債型新株予約権付社債
減少（△87）
・未払法人税等減少（△22）
・未成工事受入金増加（+206）
・工事損失引当金増加（+13）
・火災損害等損失引当金増加
（+77）
・その他流動負債増加（+78）
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Ⅱ．2019年３月期決算の詳細
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【個別】完成工事高・完成工事総利益

修正予想
（2018年11月8日）

実績
前期比 修正予想比

差異 差異

完成工事高 ３４３，４６８ ３３９，０００ ３２７，６４９ △４．６％ △３．３％

土木工事 １２７，４７３ １３０，０００ １１８，７９０ △６．８％ △８．６％

建築工事 ２１５，９９４ ２０９，０００ ２０８，８５８ △３．３％ △０．１％

完成工事総利益 ５３，８９６ ４０，３００ ４２，３６３ △２１．４％ ＋５．１％

（完成工事総利益率） （１５．７％） （１１．９％） （１２．９％） （△２．８Ｐ） （＋１．０Ｐ）

土木工事 ２８，３０７ ２３，６００ ２４，０８３ △１４．９％ ＋２．１％

（２２．２％） （１８．２％） （２０．３％） （△１．９Ｐ） （＋２．１Ｐ）

建築工事 ２５，５８８ １６，７００ １８，２７９ △２８．６％ ＋９．５％

（１１．８％） （８．０％） （８．８％） （△３．１Ｐ） （＋０．８Ｐ）

(単位：百万円、単位未満切捨) 

実績

2019年３月期2018年３月期

※火災事故（東京都多摩市）に係る工事損失引当金の影響額 △13.4億円

※
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【個別】受注高

修正予想
（2018年11月8日）

実績
前期比 修正予想比

差異 差異

受 注 高 ３４９，１９２ ４１０，０００ ４２７，６５１ ＋２２．５％ ＋４．３％

土木工事 １２３，４６９ １５０，０００ １９２，１７８ ＋５５．６％ ＋２８．１％

国 内 １１９，８０４ １４０，０００ １７８，４６０ ＋４９．０％ ＋２７．５％

海 外 ３，６６５ １０，０００ １３，７１７ ＋２７４．３％ ＋３７．２％

建築工事 ２２５，７２２ ２６０，０００ ２３５，４７３ ＋４．３％ △９．４％

国 内 ２０９，３８０ ２３５，０００ ２１７，９９５ ＋４．１％ △７．２％

海 外 １６，３４２ ２５，０００ １７，４７８ ＋６．９％ △３０．１％

(単位：百万円、単位未満切捨) 

実績

2019年３月期2018年３月期



繰 越 高 ４１７，９７８ ５１８，２３２ １００，２５３ ＋２４．０％

土木工事 ２２１，６７８ ２９４，９１４ ７３，２３５ ＋３３．０％

国 内 ２１０，６９３ ２７８，３５５ ６７，６６１ ＋３２．１％

海 外 １０，９８４ １６，５５８ ５，５７３ ＋５０．７％

建築工事 １９６，３００ ２２３，３１８ ２７，０１７ ＋１３．８％

国 内 １８０，４１２ ２１０，０４６ ２９，６３３ ＋１６．４％

海 外 １５，８８７ １３，２７１ △２，６１５ △１６．５％

(単位：百万円、単位未満切捨) 

当期末
2019年３月31日

前期末
2018年３月31日

前期比差異

10

【個別】繰越高

前期増減
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主な受注工事（下半期）

：青森県東青地域県民局
：2019年3月～2031年11月
：青森県

駒込ダム本体建設工事

JA神奈川県厚生連 相模原協同病院移転新築工事（病院本体工事）

発 注 者
工 期
工事場所

発 注 者
工 期
工事場所

土 木

建 築

：全国農業協同組合連合会
：2019年3月～2020年10月
：神奈川県
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主な完成工事（下半期）

：独立行政法人都市再生機構
：2013年11月～2018年11月
：福島県

：学校法人広島国際学院
：2016年10月～2019年2月
：広島県

豊間・薄磯地区整備工事

広島国際学院高等学校校舎等改築工事

発 注 者
工 期
工事場所

発 注 者
工 期
工事場所

土 木

建 築
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Ⅲ．中期経営計画（2019.3期～2021.3期）
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Ⅲ 中期経営計画(2019.3期-2021.3期) 重点施策等の取組状況

◆安藤ハザマ 次世代エネルギーマネジメントシステム

国土交通省の「平成30年度第１回サスティナブル建築物等先導事業（省ＣＯ2先導型）に採択

◆ＩＣＴを利活用した生産性向上に向けた技術開発

建設事業の充実・強化

プロジェクトコンセプト

モービル・マッピング・システムによる工事現場の計測 自動運転振動ローラ

水素切替型燃料電池（国内２例目）

14



Ⅲ 中期経営計画(2019.3期-2021.3期) 重点施策等の取組状況

収益基盤の多様化

◆再生可能エネルギー事業への参画

・「イーレックス株式会社」様との協業に向けた取組開始

・2018年度に同社株式を購入

◆「安藤ハザマ アクセラレーター 2019」を始動

・スタートアップ企業と新しいビジネス、
サービスを共創

・申し込み期限内に５０件を超える応募

・事業の具体化に向けてスタートアップ
企業の選定、実証実験を進める

15



Ⅲ 中期経営計画(2019.3期-2021.3期) 重点施策等の取組状況

ESGへの取組強化

これらの取組をはじめとした各種施策への成長投資を継続

16

◆働き方改革の促進、健康経営推進への取組み

◆環境関連の国際的イニシアティブ（ＳＢＴ等）参加に向けた準備

◆ガバナンス体制の充実



16

Ⅲ 中期経営計画(2019.3期-2021.3期) 重点施策等の取組状況

機構改革（2019年4月1日付）

主な変更

①土木事業本部、建築事業本部、技術本部を廃止・再編し、土木・建築両事
業の全社営業部門を統括する「営業本部」、全社建設部門を統括する
「建設本部」を新設

②首都圏建築支店、関東土木支店を再編し、土木・建築両事業をそれぞれ
の管轄地域で担当する「東京支店」、「関東支店」を新設

③収益基盤の多様化に向けた新規事業や、業務効率化に向けたＩＴソリュー
ションの立案・推進を強化するため「イノベーション部」を新設

④ステークホルダーとのコミュニケーションを強化するため、ＣＳＲ推進部を
「コーポレート・コミュニケーション部」に改編

17
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Ⅳ．2020年３月期の業績見通し
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0

10,000
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30,000

40,000
連結営業利益 連結営業利益率

【連結】通期業績予想

期初予想 前期比

売上高 ４１８，８００ ＋１６．３％

売上総利益 ５１，８００ ＋１３．１％

（売上総利益率） （１２．４％） （△０．４Ｐ）

販売費及び一般管理
費 ２１，７００ △１．８％

営業利益 ３０，１００ ＋２７．０％

（営業利益率） （７．２％） （＋０．６Ｐ）

経常利益 ２９，６００ ＋３１．６％

２０，２００ ＋１２７．９％
(単位：百万円、単位未満切捨) 

2020年３月期

親会社株主に帰属する
当期純利益 2017/３期

実績
2018/３期

実績
2019/３期

実績
2020/３期
（予想）

新中計最終年度
目標数値
2021/3期

連結売上高の推移

2017/３期
実績

2018/３期
実績

2019/３期
実績

2020/３期
（予想）

新中計最終年度
目標数値
2021/3期

（百万円）

連結営業利益・連結営業利益率の推移
（百万円）

現中期経営計画
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22,814 
25,588 

18,279 
24,000 

32,717 

28,307 

24,083 24,600 
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土木 建築

【個別】完成工事高・完成工事総利益予想

期初予想 前期比

完成工事高 ３８５，０００ ＋１７．５％

土木工事 １４５，０００ ＋２２．１％

建築工事 ２４０，０００ ＋１４．９％

４８，６００ ＋１４．７％

（１２．６％） （△０．３Ｐ）

土木工事 ２４，６００ ＋２．１％

（１７．０％） （△３．３Ｐ）

建築工事 ２４，０００ ＋３１．３％

（１０．０％） （＋１．２Ｐ）

(単位：百万円、単位未満切捨) 

完成工事総利益

（完成工事総利益率）

2020年３月期

（百万円）

2017/３期
実績

2018/３期
実績

2019/３期
実績

2020/３期
（予想）

2017/３期
実績

2018/３期
実績

2019/３期
実績

2020/３期
（予想）

完成工事総利益・完成工事総利益率の推移
土木完工総利益
建築完工総利益

土木完工総利益率
建築完工総利益率

完工総利益率

53,89655,532

42,363

（百万円）

327,649
343,468

373,098

完成工事高の推移

20

385,000

48,600
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255,000 
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【個別】受注高予想

期初予想 前期比

受 注 高 ４３０，０００ ＋０．５％

土木工事 １５０，０００ △２１．９％

国 内 １３０，０００ △２７．２％

海 外 ２０，０００ ＋４５．８％

建築工事 ２８０，０００ ＋１８．９％

国 内 ２５５，０００ ＋１７．０％

海 外 ２５，０００ ＋４３．０％

(単位：百万円、単位未満切捨) 

2020年３月期

（百万円）

（百万円）

個別土木工事受注高の推移

個別建築工事受注高の推移

（百万円）

※ 以下の数式により便宜的に算出した数値です。

「2019年３月期末繰越高」＋「2020年３月期予想受注高」－「2020年３月期予想完成工事高」

2017/３期
実績

2018/３期
実績

2020/３期
（予想）

2019/３期
実績

2017/３期
実績

2018/３期
実績

2019/３期
実績

2020/３期
（予想）

※

個別受注高・繰越高の推移

123,469

192,178
150,000

193,008

236,278 225,722

280,000
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235,473
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配当額 配当性向

配当の状況

年間配当金

中間配当 期末配当 合計

２０１８年３月期
（実績） １０ 円 １５ 円 ２５ 円

２０１９年３月期
（予定） １５ 円 １５ 円 ３０ 円

２０２０年３月期
（予想） １５ 円 １５ 円 ３０ 円

（実績）

（円）

2017/３期
実績

2018/３期
実績

2019/３期
予定

2020/３期
（予想）

配当額・配当性向の推移

2016/３期
実績

安定配当

年２回の配当を継続
22

（内、特別配当5円） （内、特別配当5円）
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本資料はIRのためのスライド集であり、当社が発行する有価証券の投資を勧誘することを目的とし

たものではありません。

本資料は株式会社 安藤・間の事業および業界動向についての株式会社 安藤・間による

現在の予定、推定、見込みまたは予想に基づいた将来の展望についても言及しています。

これらの将来の展望に関する表明は、様々なリスクや不確実性を含んでおります。
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